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Velkommen
| hestyrelsen!

Hvad er mit ansvar? Hvilke opgaver skal jeg l@se? Hvad ber jeg holde
gje med? Hvordan kan jeg vaere med til at udvikle? Der er mange oplagte
spergsmal, nar man treeder ind i en aftenskolebestyrelse — og her praver
vi at besvare nogle af dem.

| denne folder har vi samlet en raekke artikler, der alle handler om arbejdet i en aften-
skolebestyrelse. Du kan lzese om:

Organisering som en forening, side 4

De vigtige rammer og regler i en forening, side 6
En klar ansvarsfordeling, side 7

De formelle og de uformelle aftaler, side 8
Rekruttering af medlemmer, side 10

Lav en virksomhedsstrategi for aftenskolen, side 9
Test din egen aftenskole, side 12

DOF er til for din skyld

Husk, at Dansk Oplysnings Forbund er skabt for at hjeelpe din aftenskole — og derfor
ogsa dig som bestyrelsesmedlem. Sa tov ikke med at kontakte landssekretariatet,
hvis du har spergsmal eller behov for vejledning eller gode rad. Du kan ogsa finde en
masse nyttig viden pd DOF’s hjemmeside www.danskoplysning.dk — specielt under
Aftenskolehandbogen.

Medlemsbladet Spektrum

De forskellige afsnit i denne folder er mere eller mindre omskrevne artikler stammer
fra DOF’s medlemsblad, Spektrum, som udkommer fire gange om aret og indehol-
der information, inspiration og nyt fra DOF og folkeoplysningen generelt. Spektrum
sendes til alle DOF’s skoleledere og bestyrelser — og hvis du som bestyrelsesmediem
ikke modtager det, ma du meget gerne kontakte os, sa du kan fa det tilsendt! Blot ring
eller skriv til Lars Refsing pa 70 20 60 20 eller LR @danskoplysning.dk.



Organisering som
en forening

Fa styr pd de grundlaeggende begreber og roller, en aftenskole-
forening bestdr af. Hvem bestemmer eksempelvis egentlig, nar

det kommer til stykket?

| folkeoplysningslovens paragraf 3 star, at den frie folkeoplysen-
de virksomhed skal veere etableret af en folkeoplysende forening
med vedtaegt for at veere tilskudsberettiget eller for at kunne fa
anvist lokaler.

En forening har altid vedtaegter, medlemmer, afholder general-
forsamling og veelger en bestyrelse. Foreningen er fundamentet
for, at man kan lave folkeoplysende virksomhed, altsa aftenskole.
Derfor skal man have styr pa felgende:

. Hvem er medlemmer, og hvordan bliver de medlemmer?

* Hvordan afholdes generalforsamling, og hvem har stem-

meret og er valgbare?

* Hvor ofte afholdes bestyrelsesmader, og hvilket ansvar og

kompetencer har bestyrelsen?

Jkonomien i foreningen er en slags koncernregnskab, som om-
fatter hele foreningen og dens aktiviteter.

Foreningens bestyrelse har ansvar for foreningens gkonomi, for
anseettelse af en leder, for at sikre medlemmerne indflydelse pa
generalforsamlingen og for, at foreningen lever op til sit eget for-

mal. Det sidste geres ved at definere en strategi og en ramme for
foreningens aktiviteter, som bade kan veere med tilskud fra folke-
oplysningsloven, fra andre lovgivninger, partnerskaber og veere
indteegtsdeekket virksomhed p& markedsvilkar.

Aftenskoleaktiviteter med tilskud

Foreningens virksomhed kan variere, men alle DOF’s medlems-
skoler driver en eller anden form for aftenskole; det vil sige udby-
der kurser og afholder debatarrangementer med tilskud fra folke-
oplysningsloven. Denne virksomhed skal have en leder og veere
almennyttig og aben for alle. Aftenskolens aktiviteter understotter
foreningens formal. Jkonomien i aftenskolen er tilskudsregnska-
bet.

Lederen har ansvaret for aftenskolens aktiviteter og drift, for de
ansatte og for at gennemfore aktiviteter inden for den ramme, som
bestyrelsen har udstukket bade i forhold til strategi og gkonomi.
Lederen er ansvarlig over for bestyrelsen, som igen er ansvarlig
over for generalforsamlingen — det vil sige alle medlemmer.

Finn Jensen, skoleleder i
DOF Yogaskolen i Nyborg

BESTYRELSEN HJALPER TIL ved diverse arrangementer og i
forbindelse med vedligehold af skolen. Pa de fire-fem arlige besty-
relsesmader og pa generalforsamlingen er de med til at planlsegge
skolens aktiviteter. Derudover afholder bestyrelsen sammen med
skolens undervisere to arlige meder, hvor de kommende saesoner
bliver tilrettelagt, og hvor vi drefter ensker og behov for undervi-
serne. Den daglige ledelse star skolederen for i samarbejde med
formanden. Det skal dog ogsa tilfejes, at bestyrelsen er meget aktiv
og deltager gerne i eksterne mgder — iseer i DOF-regi.



Medlemmer

Medlemmer er dem, som selv har indmeldt sig i foreningen. Typisk
vil det veere mennesker, som kan ga ind for eller arbejde for for-
eningens formal. Bestyrelsen i foreningen skal veelges eller udpe-
ges af medlemmerne (og eventuelt medlemsorganisationerne),
som star bag foreningen. Da der skal vaere minimum fem med-
lemmer i bestyrelsen, skal der veere flere end fem medlemmer af
foreningen. En bred medlemsskare vil som oftest sikre stabilitet og
mangfoldighed for foreningen og samtidig styrke demokratiet og
interessen for foreningen.

Bestyrelsen

Bestyrelsen veelges af og blandt medlemmerne pa generalfor-
samlingen, og bestyrelsen leder foreningen med ansvar over for
beslutninger taget pa generalforsamlingen. Det er bestyrelsen,
som har ansvar for foreningens skonomi og overordnede linje.

Hvis bestyrelsen faler, at den mangler oplysninger, har den selv
pligt til at bede om flere informationer. En bestyrelse kan ikke fra-
leegge sig et ansvar med baggrund i manglende indsigt, hvis ikke
de har efterspurgt denne indsigt. Kun i tilfeelde, hvor bestyrelsen
er blevet misinformeret, kan de fritages ansvar.

Betyder det sa, at en bestyrelse kan forlange at fa udleveret
samtlige bilag i et regnskab? Principielt ja, men det vil veere upas-
sende i forhold til detaljeringsgraden af bestyrelsens arbejde. Bi-
lags- og regnskabstjek pa dette niveau vil veere revisionsarbej-
de, som generalforsamling har valgt en uafhzengig revisor til at
udfare. En bestyrelse ma som udgangspunkt stole pa de oplys-
ninger, som de bliver forelagt af skolelederen, herunder revideret

tilskudsregnskab som hele bestyrelsen skal underskrive, og re-
videret koncernregnskab, som hele bestyrelsen bar underskrive.

Deltagere

Deltagere i aftenskolen er de, som har betalt for at ga pa aftensko-
lens kurser. Som deltager er man ikke automatisk medlem af for-
eningen og er derfor heller ikke en del af foreningens demokrati.
Dette kreever, at man ogsa er medlem. Deltagerne skal dog have
mulighed for at veelge en repraesentant til bestyrelsen, og derfor
skal der en gang om &ret inviteres til et deltagermade, hvor der
kan veelges et bestyrelsesmedlem af og blandt deltagerne i inde-
veerende saeson. Deltagerrepraesentanten er fuldgyldigt medlem
af bestyrelsen.

Medarbejdere

Medarbejdere, hvad enten det er undervisere eller administrativt
personale, er ikke automatisk medlem af foreningen og er derfor
heller ikke en del af foreningens demokrati. En del aftenskoler har
besluttet, at man stiller en bestyrelsesplads til radighed for medar-
bejderne, som kan veelge en repreesentant til bestyrelsen. Medar-
bejderrepraesentationen skal veere enten med eller uden stemme-
ret. | nogle aftenskoler skriver man specifikt, at medarbejdere ikke
er valgbare til bestyrelsen. Dette for at undga interessekonflikter.



De vigtige rammer og
regler 1 en forening

Foreningsarbejde indeholder en del regler, der kan forekomme stive og ungdige. Men
de sikrer, at foreningen kan klare, hvis enighed og fordragelighed bliver erstattet af
mistro og strid. Det sker forhdbentlig ikke, men hvis det nu alligevel ger ...

En organisation skal bygges op, sd man
sikrer sig imod det veerst teenkelige.
Séledes har man beredskabet, hvis man
en dag far brug for det, og behgver ikke
teenke pa dette i hverdagen.

Og hvad er sa et godt beredskab?
Det er klare og holdbare vedtaegter og
procedurer, som man fglger, selvom det i
det daglige maske virker lidt stift. Ud over
at forhindre snyd, sa sikrer det ogsa bade
bestyrelse og skoleleder imod eventu-
elle formodninger om snyd. Det kan for
eksempel veere procedurer for handtering
af udbetalinger, fast punkt om gkonomisk
status pa alle bestyrelsesmgder, og afta-
ler om, hvad der skal sta i et referat.

De vigtige medlemmer
Det er ogsa en god idé at have en med-
lemsskare, som hverken er for lille eller
for smal. Meengden og bredden ger, at
der er flere gjne pa for eksempel et regn-
skab til generalforsamlingen, og at det er
lettere at rekruttere en god bestyrelse.
Bestyrelsen bor besté at personer, som

ikke er ansat i aftenskolen. Personsam-
menfald, eksempelvis hvis en skoleleder
ogsa er formand, eger muligheden for fejl
og snyd. | sddan et tilfeelde er skolelede-
ren ogsa sin egen arbejdsgiver, hvilket i
sig selv er ganske problematisk. Besty-
relsen og lederen skal veere hinandens
sikkerhed og sparringspartnere.
Bestyrelsen ber heller ikke besta af an-
dre ansatte i aftenskolen. Hvis dette er til-
feeldet, vil skolelederens ansatte samtidig
bliver skolelederens arbejdsgiver, hvilket
alt for let kan blive en uhandterbar ansaet-
telseskarrusel. Et alternativ er at give de
ansatte i aftenskolen en plads i bestyrel-
sen som observater uden stemmeret.

Foreningen er garant
Konstruktionen med en forening, som
stér bag en aftenskole, er ogséa skabt,
fordi medlemmerne og bestyrelsen er
skatteborgerens garanter for, at de midler
og goder, der tilfalder aftenskolen, bliver
anvendt korrekt. Fordelen ved forenings-
modellen er, at det er en del af et demo-

Ditte Aagaard,
SALTO i Hillered

krati, hvor foreningens medlemmer kan
bade veelge og veelte en bestyrelse, og
foreningens bestyrelse kan bade ansaette
og afskedige en skoleleder. Mangfoldig-
heden er sikkerheden, og derfor er det
ogsa veesentligt, at en aftenskole ikke er
alt for smal i sin medlemstegning.

Vedtzgter

Vedteegter er foreningens vigtigste spille-
regler, og ved at have et godt gennemar-
bejdet saet vedteegter er man godt stillet

i de fleste situationer. Er jeres vedteegter
lidt gamle og stovede, er det maske en
god idé at fa dem hevet ud af skuffen til
et gennemtjek. Se evt. DOF’s standard-
vedtaegter eller fa en konsulent til at kigge
dem igennem.

Et godt beredskab er derfor:
* Klare vedteegter

* Gode procedurer

* En uafhaengig bestyrelse

* En bred medlemsskare

MIN BESTYRELSE ER med til at tage ansvar og nuancere
ved storre beslutninger og investeringer. De hjeelper med
sparring. For eksempel: Hvordan tjener vi flere penge, hvad
skal vi satse pa eller idéer til nye tiltag. Jeg bruger dem ogsa
til visionsarbejde om, hvor er vi pa vej hen — og om vi holder
kursen. Og sa er de praktisk hjeelp til arrangementer og diver-

se geremal.




En klar
ansvars-
fordeling

Generalforsamling

KAN:

o strategi
e representation
e arbejdsgrupper

o sekretr for bestyrelsen
o kasserer i foreningen

En forening fungerer bedst, hvis alle kender deres

egne opgaver og ansvar — og ikke overskrider [
greenserne til andres. Det er derfor vigtigt at kende

sinrolle i foreningens ledelse.

Maske har du oplevet, at en i din besty-
relse har lavet aftaler med en underviser
uden om dig som skoleleder. Maske sy-
nes du som bestyrelsesmedlem, at det er
sveert at fa regnskabstal ud af din skolele-
der. Det kan ogséa veere, at en gruppe af
bestyrelsesmedlemmer har lavet et arran-
gement, som lgb langt over det budget, du
som skoleleder er ansvarlig for at overhol-
de. Disse og mange flere eksempler finder
faktisk sted i DOF-skoler.

Det, der sker, er, at nogen treeder over
greensen for, hvad der er andres ansvars-
omrade. Lasningen er at have en klar an-
svarsfordeling mellem politisk og admini-
strativ ledelse — og at overholde den. Til
sammenligning er der for eksempel ingen
i tvivl om, at borgmesterens og kommunal-
bestyrelsens rolle og ansvar er markant
forskellig fra kommunaldirektarens, selv-
om de alle er ledere i kommunen.

Generalforsamling

Den gverste myndighed i en aftenskolefor-
ening er generalforsamlingen. Generalfor-
samlingen er bade et udtryk for en myn-
dighed (i dette tilfeelde alle medlemmer)
og et mgde. Generalforsamlingens rolle er
at tage beslutninger i henhold til vedtaeg-
terne herunder at godkende regnskab og
veelge medlemmer til bestyrelsen.

Bestyrelse

Bestyrelsen, som er valgt af generalfor-
samlingen, valgt af deltagerne og even-
tuelt udpeget af samarbejdspartnere, skal
tage beslutninger om aftenskoleforenin-

Undervisere

SKAL:

e afholde generalforsamling

e afholde bestyrelsesmade
BEStvrelse e vedtage budget

e godkende regnskaber

o ansette skoleleder

v

e (daglig drift
Skoleleder - okonom!

e ansattelser

e administration

e udvikling

e markedsfering

o efc.

Administration

gens virke p& veldefinerede og overordne-
de omréader.

* Den har ansvar for, at der afholdes gene-
ralforsamling og et passende antal besty-
relsesmgder.

* Den har ansvar for at godkende budget
og regnskab.

* Den har ansvar for at ansaette en skolele-
der til at varetage den daglige drift.

* Den kan arbejde med og tage beslutning
om aftenskolens virke pa et overordnet
strategisk niveau.

¢ Den kan repraesentere aftenskoleforenin-
gen i for eksempel folkeoplysningsudvalg,
udvalg i DOF og lignende.

Det er helt almindeligt, at bestyrelsen veel-
ger at uddelegere opgaver til skolelederen
som for eksempel at indkalde til mgder og
generalforsamling og at repraesentere af-
tenskolen eksternt.

| nogle aftenskoler har man tradition for,
at bestyrelsen deltager i praktisk arbejde
i for eksempel arbejdsgrupper. Dette skal
altid aftales konkret, sa ingen er i tvivl om,
hvem der har opgaven og ansvaret.

Skoleleder
Skolelederen er ansat af og refererer til
bestyrelsen. Det betyder, at skolelederen
har ansvar for at overholde det budget,
som bestyrelsen har vedtaget, og kare
driften og udviklingen af aftenskolen i den
retning, der er vedtaget. Enhver beslutning
inden for disse rammer er skolelederens.
Det er séledes lederen og ikke bestyrel-
sen, som ansetter og er arbejdsgiver for
leerere og administrativt personale.

Det er ogsa lederens ansvar at disponere
al gkonomi inden for det vedtagne budget.

Endelig er det lederens ansvar at oprette
og nedlaegge hold og aktiviteter, lave mar-
kedsfaring, udviklingsarbejde og helt ge-
nerelt segrge for ledelse og administration
af den daglige drift.

Med ansvaret folger selvfolgelig forplig-
telsen til at overholde de aftalte rammer og
oplyse bestyrelsen om, hvordan det gar,
sd bestyrelsen kan tage beslutninger og
veere ansvarlige for den samlede gkonomi
og strategi.

Ansvarsgransen
Groft sagt kan man sige, at der er en
greense mellem bestyrelsen og skolelede-
rens ansvarsomrader, som man ikke over-
skrider hverken den ene eller den anden
vej, med mindre man har en aftale om det.

Og hvorfor pointere dette sa kraftigt? Hvis
alle ved hvor ansvaret og opgaverne er
placeret, sa burde arbejdet og samarbej-
det fungere uden problemer, men sé& snart
nogen blander sig (bevidst eller ubevidst)
i andres opgaver og overtager andres an-
svar, opstar der problemer typisk i form af
en aben konflikt eller fnidder i krogene. S&
er du i tvivl om, hvor greensen gar, er det
bedre at sperge end at gere. Tal om det pa
et bestyrelsesmade, hvis | er i tvivl.

| DOF anbefaler vi, at | laver og nedfeel-
der klare aftaler omkring ansvarsfordelin-
gen. P4 DOF’s hjemmeside under "Aften-
skolehandbogen/Foreningen/Foreningens
organisation” kan du laesse mere om besty-
relsens rolle og ansvar.



De formelle, de
uformelle og de
usagte aftaler

| en forening har man et s&t vedtagter, hvori en raekke formelle aftaler er nedfaeldet.
Men hvad med alt det, som ikke stér i vedtegterne? Det kan vaere en rigtig god idé, at
bestyrelsen laver en forretningsorden, som indeholder stort og smét omkring aftaler,

forventninger og praktisk arbejde i bestyrelsen.

En forretningsorden kan indeholde alt det, som bestyrelsen sy-
nes er vigtigt i det daglige arbejde. Det vil typisk veere inden for
de nedenstdende kategorier.

Formelle aftaler, som ikke star i vedtzgterne

- Antal bestyrelsesmader

- Udarbejdelse og udsendelse af dagsorden, herunder om der
er faste dagsordenspunkter, frister for udsendelse, valg af mo-
deleder, afbudsregler, krav om forberedelse etc.

- Udarbejdelse og udsendelse af referat

- Beslutningsdygtighed og afstemningsregler

- Suppleanternes rolle

Ansvars- og opgavefordeling
- Opgave og ansvarsfordeling mellem skoleleder og bestyrelsen
ud over de givhe rammer

- Fordeling af konkrete opgaver i bestyrelsen, hvilke, hvordan
og hvornar?

- Regler for hvem der udtaler sig om hvad?

- Forventninger til forberedelse, arbejdsindsats og intern kom-
munikation

@vrige forhold

- Hvilke udgifter daekkes og til hvilke takster

- Hvilke kurser, udvalg, mgder mv. kan man repreesentere af-
tenskolen i, hvordan geor man og hvad er aftalen om daekning af
eventuelle udgifter?

- Gaveregulativ og andet lavpraktisk

Forretningsordenen er bestyrelsens arbejdspapir og kan juste-
res lgbende. Den bgr dog gennemgéas mindst en gang arligt pa
det forste mode efter generalforsamlingen.

Annemari Rommedahl,
skoleleder i Fredensborg
Aftenskole

JEG FOLER MIG anerkendt, nar min bestyrelse har fokus pa
min trivsel. Nar jeg "vender femarer, sa presser de pa, ind-
til der er blevet indkebt nye hurtige pc-er eller telefoner, el-

ler gode ergonomiske meabler til mig. Pa bestyrelsesmaderne
bruger jeg bestyrelsen til at "laesse af” pa, nar lokalesituati-
on er umulig, kommunen igen sparer eller frustrationen over
upersonlige papeggje-bankradgivere.




Lav en virksomheds-
strategi for aftenskolen

Det er en god idé at stoppe op engang imellem og se sin aftenskole efter i ssmmene.
Er grundlaget fulgt med udviklingen? Og har | lagt planer for fremtiden?
En made at gare dette pd er ved at lave en virksomhedsstrategi.

En virksomhedsstrategi er en plan for, i
hvilken retning aftenskolens fremtidige
arbejde skal ga, og hvordan man kom-
mer derhen. Maske er der brug for helt
at aendre kurs, maske skal der skrues op
for nogle aktivitetstyper og ned for andre.
Eller maske er der bare brug for at have
starre kendskab til, hvad det egentlig er,
der foregar. Det er bestyrelsens opgave
sammen med skolelederen at se pa de
store linjer i aftenskolens virksomhed og
lave en strategi.

Der findes mange udtryk for sadan et
arbejde; for eksempel "at treede ud af
hamsterhjulet; "at se fra helikopteren’
eller "at seette det lange lys pa” Selvom
det er floskler, giver det alligevel et billede
pa, at man engang imellem skal forlade
hverdagens trummerum og se nyt pa tin-
gene, for at sikre sig, at det man ger, er
det rigtige.

’Hamsterhjulet’

Nar man traeder ud af hamsterhjulet, for-
lader man for en stund den daglige drift,
hvor den ene dag tager den anden, og

ser pa, om det, som foregar er hensigts-
meessigt.

’Helikopterperspektiv’

Hvilken virkelighed er det, vi er i, og hvor-
dan ser omverdenen ud? Ved at heeve sig
over sin egen aftenskole og se pa hele
landskabet kan det vaere, at man far gje
pa ting, der skal justeres eller tages hen-
syn til, eller maske ser man helt nye mu-
ligheder.

‘Det lange lys’

Et kik ud i fremtiden. Hvad er aftensko-
lens rolle om tre-fem eller maske 10 ar?
Er der nogle tendenser, som er veerd at
forfolge, og som man skal begynde at
tage hgjde for allerede nu? Eller vil aften-
skolen selv seette dagsordenen og seette
sig nogle mal for, hvor man ensker at be-
veege sig hen?

Strategien

En klassisk strategimodel bestar af
- mission (hvorfor er vi her?)

- veerdier (hvad vil vi kendes pa?)

- vision (hvad vil vi opna?)

- indsatsomrader (hvad seetter vi fokus
pa?)

- handleplan (hvad ger vi?)

En strategi er et styringsredskab til at sik-
re, at aftenskolen ogsa er tidssvarende og
aktiv, og bade som skoleleder og besty-
relse kan man felge med i, om de planer
man har lagt for fremtiden, skrider rigtigt
fremad.

Lees mere om hvordan du kommer i gang
med en strategi pd www.danskoplysning.
dk/medlemsservice/konsulentydelser/ og
kontakt din DOF-konsulent, som gerne
hjeelper med processen.

Marianne Gasbjerg,
rektor for
Arhus Kunstakademi

BESTYRELSEN ER EN central sparringspartner for mig i forhold til
det strategiske arbejde med Arhus Kunstakademi. Sammen saetter
vi fokus pa de fremtidige muligheder og potentielle forhindringer,
som vi som skole skal forholde os til. Bestyrelsens sammensaet-
ning af bade interne undervisere og eksterne specialister med
veerdifulde kompetencer inden for bade det billedkunstneriske og
uddannelsesmaessige omrade giver en god dynamik og forskellige
syn pa potentialet og indsatsomrader. Bestyrelsen stiller desuden
de kritiske spergsmal til gkonomien, saledes at vi far et baeredygtigt
afseet til vores strategiske indsatsomrader.



https://www.danskoplysning.dk/medlemsservice/konsulentydelser/
https://www.danskoplysning.dk/medlemsservice/konsulentydelser/

Rekruttering af

mediemmer

Hvad far man ud af at veere medlem af din aftenskoleforening? Hvis du kan svare
pa det, er det maske lettere at rekruttere til bdde foreningen og bestyrelsen.

Har du problemer med at rekruttere medlemmer til din aftenskole
eller til dens bestyrelse? Sa deler du udfordringer med storstedelen
af dansk foreningsliv. Alt for mange foreninger er ikke gode nok til at
seelge medlemskaber. Isaer bestyrelsesposter er sjaeldent attraktive.
Men du kan gere noget ved det! Du kan gere din forening til et sted,
det er interessant at veere en del af.

De rigtige medlemmer
Som medlem af aftenskoleforeningen er man en del af et betyd-
ningsfuldt og demokratisk bagland for aftenskolen, men har ikke

KOM GODT | GANG

Ni gode rad til rekruttering

Husk at sperge! De fleste melder sig ikke selv pd banen, men vil gerne

sparges.

Sparg dem du ikke plejer. Maske | har brug for andre typer eller har "blinde

vinkler” for, hvor de gode folk findes.

Vear konkret og @rlig om opgavens indhold og omfang. Folk vil gerne
vide, hvad de gér ind til og kan forvente. Overvej hvordan du praesenterer
opgaven, i forhold til hvem du spgrger, og lad folk selv vurdere, om de

synes opgaven er spendende eller kedelig.

Sparg ogsa de travle. Tag ikke valget fra folk pd forhdnd, men g efter den,

| gerne vil have til opgaven.

Folk vil gerne vaere en del af en succes. Overvej derfor hvordan du prasen-
terer opgaven og aftenskolen. Det er de ferreste, der gnsker at veere en del

af en "synkende skude”.

Rekruttering sker pé flere planer og hele dret. Sgrg for ogsa at have gje pa
hvem, der pa et tidspunkt kan blive aktuel, s der bliver skabt en "fadekaede”.
Nogle har brug for at starte i en arbejdsgruppe frem for at blive kastet direkte

ind i jobbet som formand.

Nogle gange er det lettere at finde 3 end 1. Dette galder f.eks. hvis der
skal ske generationsskifte, da det kan veere sveert at vaere den eneste unge

nye blandt gamle erfarne.

Tag ikke altid et nej for et nej. Sparg evt. hvad der skal til, for at vedkom-
Wmende vil sige ja. Det er méske bare en lille ting, som kan lgses.
Hvis du fortsat far et nej, sa brug deres netvaerk. Spgrg om de kender nogen,

som kunne vere aktuelle at sparge til opgaven.

nedvendigvis gkonomiske fordel af medlemskabet. Det star i kon-
trast til det efterhdnden meget udbredte medlemsbegreb, som findes
i forskellige forretningers fordelsklubber, hvor man har gkonomiske
fordele men ingen demokratiske rettigheder. Veer opmaerksom pa
denne forskel, nar du hverver medlemmer til din aftenskoleforening.

Medlemmer er med til at stotte op om, at aftenskoleforeningen
overhovedet findes, bade med konkrete kurser og aktiviteter og som
kulturbeerer i lokalsamfundet. Uden medlemmer i foreningen, ingen
aftenskole. Man har desuden mulighed for at f& indflydelse pa af-
tenskolens virke ved at lade sig veelge til bestyrelsen. Motivationen
for at ga ind i en bestyrelse vil of-
test vaere, at man kan se meningen
med arbejdet og gerne vil bidrage til
at opna foreningens formal. En be-
styrelse er et vigtigt aktiv, hvis man
far tiltrukket preecist de mennesker,
som kan styrke foreningen og aften-
skolen. Bade som gode beslutnings-
tagere, som sparringspartnere og
stetter til skolelederen, og som dem,
der tager ansvaret, nar det geelder.

Nogle mennesker elsker bestyrel-
sesarbejde og bliver skuffede, hvis
de ikke far indflydelse eller opgaver.
Andre foler sig bondefanget til besty-
relsesarbejdet, fordi de har faet at
vide, at det er der ingen arbejde i,
men opdager s&, at der bade er be-
styrelsesmgder, og at man er gkono-
misk ansvarlig.

For at en bestyrelse skal fungere
optimalt, ber man definere og infor-
mere s& praecist som muligt omkring
opgaver og ansvar. Sa tiltreekker
man lettere de mennesker, der kan
og gider netop opgaven i den kon-
krete forening.

Meningsfyldt bestyrelsesarbejde
Er bestyrelsesarbejdet s& en spaen-



En bestyrelse fungerer bedst, hvis den
bestar af mennesker med forskellige
kompetencer og kvalifikationer, og der-
for skal man rekruttere nogen, som ikke

dende opgave, en bovlet konstruktion, et nedvendigt onde eller et
veerdifuldt aktiv? Det er vel lige, hvad man ger det til, og derfor an-
befaler vi, at man bade gor det til en spsendende opgave, fordi det
tiltraekker de mennesker, som gerne vil bidrage, og til et veerdifuldt
aktiv, fordi det kan veere en hjzelp til skolelederen i det daglige.

En bestyrelse fungerer bedst, hvis den bestar af mennesker med
forskellige kompetencer og kvalifikationer, og derfor skal man rekrut-
tere nogen, som ikke ligner hinanden. Forskellige mennesker moti-
veres af forskellige opgaver, og derfor er det vigtigt, at rekrutterings-
arbejdet er tilpasset den, man ensker at rekruttere. Vi har samlet ni
gode rad til rekruttering, som er gode at huske. Det er lige fra det
simple rad "Husk at sperge!” til den feelde, som mange falder i: At

ligner hinanden.

ANNE REFSGAARD,
FORENINGSKONSULENT
| DOF'S SEKRETARIAT

man ubevidst tager beslutninger pa andres vegne; enten fordi man
tror, de har for travlt, eller fordi man definerer en opgave som kedelig.

En motivationsfaktor kan ogsa veere, at selve bestyrelsesarbejdet
er interessant og at man fgler, man har reel indflydelse. Undgé at folk
sidder der af navn — ogsa selvom det kan foles lettere at vaere skole-
leder uden bestyrelsens indblanding. Skab i stedet for et konstruktivt
bestyrelsesarbejde, som bidrager med idéer og interesse og bliver et
aktiv for bade skolelederen og aftenskolen.




Testdinegen ¢
aftenskole!

Hvor godt star det til i din aftenskole? Vurder den ud fra nedenstaende N i \

seks punkter, og se om alt er, som det bar vare.

=0/
Giv point fra 0-5 til hvert punkt, hvor 0 er "Det har vi slet ikke styr pa” > =
0g 5 er "Det har vi fuldsteendig styr pa”. (A u/”,,,,, /-

Foreningen har en aktuel medlemsliste, hvor alle har tilkendegivet at
de gnsker at vaere medlem. Det er praeciseret i vedtaegterne hvem, der
kan veere medlem og der er en klar procedure for ind- og udmeldelse af
foreningen. Har foreningen organisationsmedlemmer, er deres indflydelse
og repraesentation klart beskrevet.

Foreningen afholder arligt generalforsamling jeevnfer vedteegterne, hvor der

veelges bestyrelsesmedlemmer, suppleanter og revisor, og generalforsam-

lingen godkender foreningens regnskab. Hvis det fremgéar af foreningens

vedteegter, at der udpeges et eller flere bestyrelsesmedlemmer fra tilknyttede

organisationer, sa falges ogsa dette. Generalforsamling ledes af en dirigent, som ikke
samtidig er medlem af bestyrelsen.

Bestyrelsen bestar af minimum fem bestyrelsesmedlemmer plus suppleant-
er. Deltagerne i aftenskolen har mulighed for at veelge et bestyrelsesmediem.
Dette valg foregar pa et seerskilt deltagermade.

‘p Skoleleder er ikke en del af den valgte bestyrelse, men deltager i besty-
relsesmgderne uden stemmeret. Hvis der gnskes en laererrepraesentant i
bestyrelsen, deltager denne ligeledes uden stemmeret i bestyrelsesmgderne.

Bestyrelsen er bevidst om sit gkonomiske og strategiske ansvar og holder der-

for et passende antal mader arligt (typisk 4-8 mader). Pa bestyrelsesmaderne

er der altid et punkt pa dagsordenen, hvor skolelederen fremleegger den

aktuelle gkonomiske status for hele virksomheden, som bestyrelsen herefter
forholder sig til.

Bestyrelsen er bevidst om sin rolle som arbejdsgiver for skolelederen og har

derfor defineret en klar rollefordeling mellem bestyrelsens arbejde/ansvar

og skolelederens arbejde/ansvar. Man bruger hinanden som naturlige
sparringpartnere.

0-14 point: Ring straks til din DOF-konsulent. | har brug for at fa styr pa
foreningens organisation.

15-24 point: Find ud af hvor jeres svage punkter er og szet det pa dagsor-
denen til et kommende bestyrelsesmgde. Kontakt gerne din DOF-konsu-
lent og fa hjeelp.

25-30 point: Kor blot videre. Det har | godt styr pa.
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